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Con questo punto all’ordine del giorno sottoponiamo all’approvazione del Consiglio Comunale 

il Rendiconto della gestione, disciplinato agli artt. 227-233 del TUEL. 

In particolare l’art. 227 del D.Lgs. 267/2000 dispone che il Consiglio Comunale deve 

approvare la deliberazione del Rendiconto della Gestione entro il 30 aprile dell’anno 

successivo. 

Il Rendiconto della gestione rappresenta il documento contabile tramite il quale l’organo 

esecutivo rende noto il conto della gestione dell’esercizio finanziario concluso, illustra i 

risultati ottenuti ed i costi sopportati evidenziando il percorso compiuto rispetto alle linee 

programmatiche stabilite dal Consiglio Comunale in sede di Bilancio di Previsione. 

Il Rendiconto della Gestione è composto da tre distinti documenti: 

 

• il Conto del Bilancio 

• il Conto Economico 

• il Conto del Patrimonio 

 

I tre documenti sono tra loro strettamente collegati poiché, nell’ottica economico-aziendale 

introdotta dall’Ordinamento Finanziario e Contabile degli Enti Locali, dimostrano i risultati 

della gestione amministrativa sotto l’aspetto: finanziario , economico e patrimoniale. 

Il Conto del Bilancio dimostra il grado di realizzazione delle previsioni approvate con il 

Bilancio di Previsione Annuale, ponendo in rilievo le entrate accertate e riscosse e le spese 

impegnate e pagate, sia per la gestione di competenza che per la gestione dei residui. 

Il Conto Economico illustra i componenti positivi e negativi dell’attività dell’Ente secondo 

criteri di competenza economica. 

Il Conto del Patrimonio rileva le variazioni subite dal patrimonio dell’Ente per effetto della 

gestione mettendo a confronto il patrimonio esistente ad inizio gestione con quello rilevato alla 

fine del periodo di riferimento. 

Inoltre, alla presente deliberazione di approvazione del Rendiconto della Gestione sono 

allegati, per formarne parte integrante e sostanziale, i seguenti documenti: 
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• Relazione tecnica sui dati consuntivi dell’esercizio finanziario 2012 

• Relazione illustrativa delle Giunta sui risultati conseguiti nell’attuazione dei programmi 

individuati con la Relazione Previsionale e Programmatica allegata al Bilancio di 

Previsione 2012. 

• Certificazione del rispetto del Patto di Stabilità 2012. 

 
RISULTANZE CONTABILI DEFINITIVE 

 

Fondo di cassa al 1.1.2012 1.471.678,24   
Riscossioni in conto residui 1.965.934,05   
Riscossioni in conto 
competenza 

4.178.857,66   

Totale riscossioni  6.144.791,71   
SOMMA   7.616.469,95 
    
Pagamenti in conto residui 1.581.472,59   
Pagamenti in conto competenza 4.789.344,05   
Totale dei pagamenti   6.370.816,64 
FONDO DI CASSA AL 
31.12.2012 

  1.245.653,31 

Residui attivi in conto residui 1.310.472,04   
Residui attivi in conto compet. 2.667.142,79   
Totale residui attivi    3.977.614,83 
SOMMA   5.223.268,14 
Residui passivi in conto residui  1.564.603,51   
Residui passivi in conto 
compet. 

2.353.904,65   

Totale residui passivi   3.918.508,16 
AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE  2012 

  1.304.759,98 

 

L’avanzo di amministrazione viene dimostrato con la tabella seguente: 

 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
31.12.2012 

 1.304.759,98 

Fondi vincolati:  
• Entrate da contr. Regione per progetto 

bike sharing (da restituire)                     
€   4.275,00= 

• Entrate da Codice della strada     €      
5.545,13= 

• Entrate da Contr. Regione   per 

  107.679,97 
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minoranze linguistiche (da restituire) €  
17.051,78= 

• Entrate da Contr. Regione per 
abbattimento barriere architettoniche 
(da restituire)   €  5.423,79= 

• Entrate da Contr. Regione per 
esteriorità esercizi commerciali  €       
3.800,00= 

• Entrate da contributo Regione per libri 
di testo (da restituire) € 21.896,58= 

• Entrate da contributo Regione per 
borse di studio (da restituire) € 
2.450,00= 

• Entrate da contributo Regione per 
sostegno alla locazione (da restituire)  
€  1.135,67= 

• Entrate da contributo Regione per 
alluvione 2008 (da restituire) €. 
28.963,97= 

• Contributo forfettario da ANCI per 
trasporto rifiuti dai centri di raccolta e 
di trattamento dei RAEE (rifiuti 
apparecchiature elettroniche ed 
elettriche)  €. 922,66= 

• Entrate da SMAT per politiche 
ambientali e del territorio                                      
€. 2.257,38= 

• Somme vincolate per servizio rifiuti € 
8.351,01= 

• Contributi per grandi invalidi e vittime 
del delitto €. 5.607,00= 

Fondi per finanziamento spese in conto 
capitale                    

 104.220,96= 

Fondi di ammortamento  0,00= 
Residui attivi in sofferenza  548.153,82=  
AVANZO DISPONIBILE EFFETTIVO  544.705,23= 

 
 

Al fine di determinare l’avanzo di amministrazione complessivo disponibile si devono sottrarre 

all’avanzo contabile i fondi vincolati, i fondi per il finanziamento di spese in conto capitale, gli 

eventuali fondi di ammortamento ed i cosiddetti residui attivi in sofferenza, cioè crediti che la 

Città vanta nei confronti di altri Enti sui quali però non si ha certezza di solvibilità da parte dei 

debitori. Questi ultimi sono determinati nella misura di €. 544.705,23. 
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L’avanzo di amministrazione è stato contabilmente determinato dal complessivo risultato 

scaturito dalla Gestione di Competenza e dalla Gestione dei Residui. 

 

Prospetto Riepilogativo Utilizzo Avanzo Esercizio Precedente 
 

 
TOTALE APPLICAZIONE AVANZO 2011 366.780,00 
di cui per:  
tit. 1° 15.000,00 
tit. 2° 309.000,00 
tit. 3° 42.780,00 

 
 
Nel 2012 è stata deliberata l’applicazione dell’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
DELL’ANNO 2011  per il finanziamento delle seguenti spese di investimento, per un importo 
di € 309.000,00=: 
 
 

CAPITOLO OGGETTO IMPORTO 

6180/4/1 
Incarichi professionali per rilascio certificato prevenzione 
incendi edifici comunali 

10.000,00 

6270/12/1 Attrezzature e mezzi per uff. tecnico e prot. civile 40.000,00 

7130/6/1 
Progetto Scuola sicura: interventi di adeguamento della 
mensa della Scuola Primaria di C.so Couvert  (servizio 
rilevante ai fini IVA) 

15.000,00 

7130/22/1 manutenzione straordinaria alle scuole elementari  5.000,00 
7130/26/1 Adeguamento edificio di Via Mazzini a scuola primaria 15.000,00 

7230/10/1 
 Progetto Scuola sicura presso la Scuola Secondaria di 
1°grado ( Interventi di manutenzione straordinaria) 

4.000,00 

7530/2/7 Castello di Adelaide: allestimenti museali 100.000,00 
7580/6/1 redazione progetto allestimento museo 100.000,00 
7830/4/1 Manutenzione straord. Impianti sportivi 12.000,00 
7830/18/1 Rifacimento copertura tetti piani imp. sportivi 8.000,00 

  TOTALE 309.000,00 
 
 
 

 

Le entrate derivanti da CONCESSIONI EDILIZIE E DALLE SANZIONI PREVISTE 
DALLA DISCIPLINA URBANISTICA  (ris. 4071), nel 2012 sono ammontate a € 
110.907,37 e hanno finanziato i seguenti capitoli del Titolo 2°: 
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CAPITOLO OGGETTO IMPORTO 

7130/6/1 Progetto “Scuola Sicura”. Adeguamento mensa C.so Couvert 30.000,00 

7170/2/1 Arredi e attrezzatura per scuola Via Mazzini 5.501,30 

7230/10/1 
Progetto “Scuola Sicura”. Manutenzione straordinaria scuola P.za 
Savoia 

10.000,00 

7530/2/7 Allestimenti museali al Castello 2.351,33 
7830/4/1 Manutenzione straordinaria impianti sportivi 38.000,00 

8230/16/1 Manutenzione straordinaria strade e piazze 22.000,00 
8590/2/1 Restituzione oneri di urbanizzazione 3.054,74 

 TOTALE 110.907,37 

 

 

 

Le entrate relative alle CONCESSIONI CIMITERIALI  (ris. 4006) sono state pari a € 
22.692,00= ed hanno finanziato i seguenti capitoli: 
 
 
CAPITOLO OGGETTO IMPORTO 

(Euro) 

6470/20/1 Interventi di informatizzazione 1.500,00 
7170/2/1 Arredi e attrezzature per scuola primaria di Via Mazzini 5.000,00 
7570/10/1 Libri per biblioteca 3.500,00 
8230/16/1 Manutenzione straordinaria strade e piazze 10.000,00 

 Maggiore entrata 2.692,00 

 TOTALE 22.692,00 

 

 

Per quanto riguarda i TRASFERIMENTI DI CAPITALE DALLA REGIONE  occorre 
segnalare i seguenti contributi e le corrispondenti spese di investimento: 
 
 
 

CONTRIBUTO REGIONALE PER: 
IMPORTO 
(Euro) 

CAP. DI 
SPESA 

OGGETTO 
IMPORTO 
(Euro) 

acquisto materiale bibliografico (RIS. 4052) 
900,00 7570/10/2 

Acquisto libri per biblioteca 
900,00 

allestimento museografico del castello (RIS. 
4054) 

760.000,00 7530/2/8 Lavori di allestimento museale 
al Castello 

760.000,00 

 
760.900,00  

 
760.900,00 

 
 
 

Per quanto riguarda i TRASFERIMENTI DI CAPITALE DA ALTRI ENTI occorre 
segnalare i seguenti contributi e le corrispondenti spese di investimento: 
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CONTRIBUTO 
IMPORTO 
(Euro) 

CAP. DI 
SPESA 

OGGETTO 
IMPORTO 
(Euro) 

Contributo dalla Banca Intesa 
Sanpaolo per arredi e 

informatizzazione degli uffici 
(previsto nella convenzione di 

Tesoreria) – (RIS. 4070) 

8.500,00 6470/20/1 
Interventi di 

informatizzazione 
8.500,00 

Contributo dalla Provincia per 
progetto “scuola sicura” (RIS. 4050) 

5.873,93 7130/6/1 
Lavori di adeguamento 
della mensa di C.so 

Couvert 
5.873,93 

Contributo dalla Comunità Montana 
Valle Susa per manutenzione 

territorio (RIS. 4063) 
24.500,00 9030/36/1 Manutenzione bealere 24.500,00 

Contributo da SMAT per 
salvaguardia del territorio e politiche 

ambientali (RIS. 4074) 
17.135,42 9030/32/1 

Fondi per la 
salvaguardia del 

territorio e politiche 
ambientali  

17.135,42 

 

PARTE  SPESA 

 

Situazione su Impegnato 

 

Spese Impegni 
% 

Incidenza 

Titolo I Spese Correnti 5.146.294,00 72,04% 
Titolo II Spese in Conto Capitale 1.335.346,72 18,69% 
Titolo III Spese per Rimborso di 
Prestiti 

173.969,33 2,44% 

Titolo IV Spese per Servizi per 
Conto di Terzi 

487.638,65 6,83% 

Totale 7.143.248,70 100% 

 

PARTE ENTRATA 
 

Situazione su Accertato 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI 
% 

INCIDENZA 
Titolo I - Entrate Tributarie 3.677.619,87 53,72% 
Titolo II - Trasferimenti 
Correnti 

231.107,52 3,38% 

Titolo III - Entrate 
ExtraTributarie 

1.420.595,69 20,75% 

Titolo IV - Entrate in Conto 
Capitale 

1.029.038,72 15,03% 

Titolo V - Entrate da Mutui e 
Prestiti 

0,00 0,00% 

Titolo VI - Partite di Giro 487.638,65 7,12% 
Avanzo di Amministrazione 0,00 0,00% 
Totale 6.846.000,45 100% 
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ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2009 AL 2012 
 

 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2009 2010 2011 2012 
% Scost. 

2012/2011 

Interessi Passivi 82.280,23 70.983,74 61.790,25 64.977,10 5,16 
Quota Capitale Mutui 193.662,84 207.930,44 131.177,33 173.969,33 32,62 

Totale 275.943,07 278.914,18 192.967,58 238.946,43 23,83 
Variazione Annuale Assoluta   2.971,11 -85.946,60 45.978,85  
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

Il rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2012, così come ormai da anni tutti i 

documenti di bilancio degli Enti locali, è stato fortemente condizionato dal rispetto delle regole 

imposte dal Patto di Stabilità  nonché dai tagli ai trasferimenti da parte dello Stato sempre più 

pesanti e ormai insopportabili. 

Per quanto concerne le spese in conto capitale, al fine di raggiungere il saldo finanziario di 

competenza mista imposto dalla normativa è stato indispensabile un attento monitoraggio ed 

una puntuale programmazione dei pagamenti che tenesse conto non solo di quelli relativi alle 

opere già avviate ma anche di quelle nuove. Nello specifico gli impegni del titolo 2° sono stati 
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complessivamente pari ad €. 1.335.346,00 di cui  i pagamenti corrispondenti ad €. 992.162,00 

(€. 852.514,00 in conto residui ed €. 139.648,00 per la parte di competenza). 

Rispettare il Patto di Stabilità nel 2012 è stata ancora una volta difficile ma credo l’obiettivo 

sia stato  raggiunto nel modo migliore possibile. Cerco di argomentare il concetto affermato.  

Ho già avuto modo e opportunità di affermare l’assoluta avversità nei confronti di questo 

vincolo che ho definito in un articolo “Patto di Stupidità”. Non è solo una regola stupida ma 

economicamente folle perché rappresenta una delle cause della recessione del nostro Paese. 

Oggi è diventato al primo posto dell’agenda politica lo sblocco dei debiti della pubblica 

amministrazione nei confronti delle imprese. Era ora! 

Il Patto di Stabilità ha contribuito in questi anni ad aumentare l’immenso debito mettendo in 

ginocchio migliaia di imprese in tutto il Paese. Oggi è vitale che un Governo, qualsiasi esso 

sia, si occupi di cancellare definitivamente questo perverso meccanismo che mette sullo stesso 

piano tutti gli enti, quelli virtuosi (come Susa) che quelli spreconi; rappresenta pertanto una 

regola non solo recessiva per l’economia ma anche contraria ai principi di giustizia e di equità. 

Pur in questo contesto tornando a Susa, il bonus regionale è stato di entità rilevante e pari a 

complessivi €. 795.000,00 sufficiente a dare una boccata d’ossigeno per l’esercizio 2012 

consentendo alla Città di poter ridurre il proprio saldo finanziario da + 516.000,00 €. a  - 

286.000,00 €.  

Per quanto riguarda i servizi pubblici a domanda individuale a titolo di esempio ricordo che nel 

2012 la copertura del costo della mensa scolastica è stata pari al 70,38%, in parole più semplici 

il Comune interviene a favore delle famiglie per quasi in 30 % rispetto al costo totale del 

servizio. Per il trasporto scolastico addirittura la copertura del servizio è quasi completamente 

a carico del bilancio comunale. Di questi tempi, con i tagli drammatici che stanno portando 

allo stremo gli enti locali, mi permetto di dire che i dati che ho richiamato sopra parlano da soli 

in termini di vicinanza dell’amministrazione alle famiglie. 

Altro dato che vorrei sottolineare è quello indicato numericamente nella “Certificazione 

dimostrativa del rispetto del Patto di Stabilità 2012”. Lo schema dimostra che si è arrivati quasi 

alla parità rispetto al saldo consentito. Il saldo obiettivo 2012, limite entro il quale il Patto 

risultava rispettato era, come sopra richiamato,  pari a – 286.000,00 €; il rendiconto che qui 
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stiamo discutendo segnala un saldo finanziario finale raggiunto pari a –248.000,00 €. Pertanto, 

rispetto al saldo limite si è avanzata la quota assolutamente fisiologica pari a soli  38.000,00 €.. 

In parole semplici direi che non solo si è raggiunto il rispetto del patto ma lo si è fatto bene 

sfruttando al massimo le risorse a disposizione. Occorre oltretutto ricordare che se il Patto 

fosse sì stato rispettato ma avanzando una quantità elevata di saldo, superiore ad una certa 

soglia, per come è congeniata questa folle norma saremmo incorsi in alcune penalizzazioni 

l’anno successivo  che già di suo appare difficilissimo e ancora più critico del 2012. Questo 

contesto, insieme alla confusione che proviene dallo Stato Centrale nel ritardo sulla 

comunicazione agli enti locali di dati contabili fondamentali come quello dei trasferimenti 

porta il nostro, come la stragrande maggioranza dei comuni italiani, a non poter essere ancora 

nelle condizioni di  approvare il bilancio di previsione 2013.  

Altro documento oggetto di approvazione in questo Consiglio è la Relazione illustrativa sui 

risultati dei programmi individuati nella Relazione Previsionale e Programmatica allegata al 

Bilancio di previsione 2012. 

Nello specifico sono stati individuati 7 programmi a capo di ciascuno dei quali sono 

riconducibili uno o più responsabili politici (in coerenza con le  deleghe di ogni Assessore e di 

quelle rimaste in capo al Sindaco) e uno o più responsabili gestionali.  

La Relazione è divisa in due colonne: 

• a sinistra, per ogni singolo programma, sono individuate una serie  di previsioni e 

intendimenti dell’amministrazione la cui articolazione rappresenta, nel suo insieme, il 

progetto amministrativo a favore della  Città su base triennale. 

• a destra vengono descritti, per ogni voce della parte sinistra, i risultati raggiunti nel 

corso dell’anno.  

Si tratta di un documento abbastanza complesso e articolato in cui risulta importante trovare 

una sintesi tra la necessità di renderlo comprensibile ai più senza però cadere nell’eccessivo  

schematismo. Trasparenza significa non soltanto rendere più diffusa possibile una 

informazione ma fare in modo che l’informazione sia di facile e di immediata 
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comprensione. Conoscere consente di giudicare in modo più libero ed obiettivo il lavoro 

dell’amministrazione. 

Per  quanto concerne la Relazione sui programmi lascierò la parola per l’illustrazione al Vice 

Sindaco, titolare della delega specifica all’attuazione del programma. 

Il rendiconto che approviamo in questo Consiglio dimostra il raggiungimento di un risultato 

equilibrato fra proventi e costi in termini di efficienza dei servizi. I numeri attestano 

inequivocabilmente la virtuosità con cui, in un periodo caratterizzato da una sempre più 

drammatica crisi socio-economica ed in un quadro normativo restrittivo e confuso per la 

programmazione finanziaria degli Enti Locali, viene gestito il bilancio del Comune di Susa. 

 

Vi ringrazio dell’attenzione      
 
       L’Assessore al Bilancio e alle Finanze 
 

               dott. Giuliano PELISSERO 
          
 
 
 
 


